
 
 

 

Einladung 

Erfolgreich 
kalkulieren und 
Forderungen richtig 
managen 

Workshop für Handwerksbetriebe 

Montag, 22. September 2025 



ERFOLGREICH KALKULIEREN UND FORDERUNGEN 
RICHTIG MANAGEN 
 
 
Optimieren Sie Ihre Stundensätze und Ihr Forderungsmanagement!  
 
Was kostet eine Produktivstunde in Ihrem Unternehmen – mit und ohne 
Materialsubventionierung? Wie produktiv sind Ihre Mitarbeiter und 
Mitarbeiterinnen wirklich? Welchen Stundensatz erzielen Sie? 
Verkaufen Sie Ihre Leistung nicht unter Wert! 
 
In diesem Workshop unter fachkundiger Anleitung von Herbert Reithmeir 
und Han Christian Jung entwickeln Sie Ihren eigenen 
Stundenverrechnungssatz, unterstützt durch ein einfaches Excel-Tool.  
So erhalten Sie mehr Klarheit und Präzision in der Kalkulation. 
 
Im Anschluss an die Leistungserbringung rückt das Forderungsmanagement 
in den Vordergrund – und dieses beginnt bereits bei der Vertragsgestaltung. 
Achten Sie auf Ihre Liquidität und die Zahlungsmoral Ihrer Kunden und 
Kundinnen! 
 
Wir freuen uns auf Sie! 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

PROGRAMM 

 

Montag, 22. September 2025 

08:30 Uhr     Begrüßung der Seminarteilnehmer / Frühstück 

bis 

16:00 Uhr    SEMINARINHALT: 
 

• Wie ermittle ich meinen eigenen Stundenverrechnungssatz? 
 

• Wie kann ich diesen als Planungstool für die Zukunft verwenden? 
 

• Welche Aussagekraft hat der Stundensatz? 
 

• Was bedeutet Produktivität? 
 

• Was sind Arbeitswerte und wie kann ich diese gewinnbringend 
umsetzen? 
 

• Wie sichere ich Forderungen und Aufträge richtig ab? 
 

• Warum machen AGB Sinn? 
 

• Kundenbindung und Wertschöpfung über die 10-Jahres-
Funktionsgarantie für Heizungsanlagen  

 

• Einfach & Sicher im System mit TECE -  
Produktinnovationen und Servicekonzepte 

 

 

Mitzubringende Unterlagen: 

• Laptop mit Microsoft Excel 

• Aktuelle Bilanz oder betriebswirtschaftliche Auswertung inklusive 

Summen- und Saldenliste für ein Wirtschaftsjahr (bitte in 

Papierform) 

• Mitarbeiterliste mit Gehältern und Stundenlöhnen 

• Angaben zu den Material- u. Subunternehmeraufschlägen 

• Durchschnittliche Krankheits- und Urlaubstage der Mitarbeiter 

• Falls verfügbar: Produktivstunden der gewerblichen Mitarbeiter 

 

 



 

 
SEMINARTERMIN/ORT 

Termin: Montag, 22. September 2025 

 
Dauer:  08.30 bis 16.00 Uhr 
 
Referenten: Herbert Reithmeir, Betriebswirt, Bonitäts- und 

Ratinganalyst, Unternehmenscoach, Buchautor 

 
 Han Christian Jung, Jurist für das Handwerk mit 

Fachgebiet Bau- und Wirtschaftsrecht, Buchautor  

Ihr zuständiger 

Außendienst:  Thomas Dürr, Industrievertretung Feil & Partner 

 Jochen Pranghofer, Interdomus 

 
Zielgruppe: Unternehmer/innen, Nachfolger/innen, 

Jungunternehmer/innen, Führungskräfte 

 
Veranstaltungsort: Industrievertretung Feil & Partner 

 Schwarzwaldstraße 48, 72149 Neustetten 

 
Teilnehmergebühr: 

In der Teilnahmegebühr von 299,00 € zzgl. MwSt. sind Verpflegung und 

Seminarunterlagen enthalten. Der 2. Teilnehmer einer Firma zahlt 99,00 €  

zzgl. MwSt. Nach Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung.  

Die Rechnungsstellung erfolgt 6 Wochen vor der Veranstaltung. Die  

Mindestzteilnehmerzahl beträgt 10 Personen. Bei zu wenigen Anmeldungen  
behält sich der Veranstalter vor, die Veranstaltung abzusagen. Eine  

Rückerstattung bei Nichtteilnahme ist nicht möglich. Es kann jedoch bei  

Verhinderung ein Ersatzteilnehmer angemeldet werden.  
Bei Bedarf helfen wir Ihnen gerne bei der Hotelsuche! 

  

IHRE ANSPRECHPARTNERIN 
Ute Hoof, T 0 2572 / 928-156, ute.hoof@tece.de 

 
ANMELDUNG 
Bitte melden Sie sich hier auf unserem Anmeldeformular an oder 
oder scannen Sie folgenden QR-Code, um auf unser Online-Anmeldeformular 

weitergeleitet zu werden: 
 

 

 
 

 

 

 

mailto:ute.hoof@tece.de
https://www.tece.com/de/academy/exklusiv/8ff13c758b938

